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  .ǳŀƴƎƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
                             CƻǎǘŜǊƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ CƻǊ [ƛŦŜ 
    b9²{[9¢¢9w       bƻΦ н       нн CŜōǊǳŀǊȅ  нлмф 

 a!w/ ±ŀƴ                         {ǿƛƳƳƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ      .ƭŀŎƪ wŀƴƎŜǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ         

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ CŜō            ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  нтǘƘ CŜō            ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ     

  Lathw¢!b¢  5!¢9{ 

ACHIEVMENT * SELF -IMPROVEMENT * PERSISTENCE * INTEGRITY * RESPECT * EXCELLENCE  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ŦǊƻƴǘ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ YƛƳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎτƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  

!ƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻōō ϧ /ƻ 

ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ !ǇǇŜŀƭΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŀƉŜ ƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƻũ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ όwŀŎƘŀŜƭ IŀǊŜΣ CƭŜǳǊ 

IƛƭƭƳŀƴΣ .ǊƻƻƪŜ WŜǎǎ ƻǊ WƻŘƛŜ {ƛƳǇǎƻƴύ ƪƴƻǿΦ 

¢ƘŜ W{/ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ wŀƉŜτǎƻ 

ǎǘŀǊǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜƎƎǎ όL ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅύΦ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ŎƻƻƪƛŜ 

ŘƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǎŀǇΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅτǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ. 

hǳǊ ƴŜȄǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

aŀǊŎƘ мфǘƘ. 

{ǿƛƳƳƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

hǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎκǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ !ǊŀǊŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

Ǉƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ ƻŦ CŜōΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ wŀƴƎŜǎ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ сǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΥолΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ōŀǘƘŜǊǎΣ ŀ 

w!{I ±9{¢ ƻǊ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻƴƎǎ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻ 

ǎƛƴƎƭŜǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎύΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴΗΗ 
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a!w/ ±!b 

a!w/ ±ŀƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ нлмфΦ aǊǎ .ŀǿŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ .ǳŀƴƎƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ǊŜǘǳǊƴτƴŜȄǘ a!w/ ±ŀƴ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ нсǘƘ CŜōΦ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳǎ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ aŀǘƘǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ǊŀŘȅ 

όWŀǇŀƴŜǎŜύΦ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ CƻǊŘΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘκ/ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ aǊǎ tΦ aƛǎǎ CƻǊŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ƘƛǘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ {¢9a ōŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aƛǎǎ .ǊŀŘȅ ŀƴŘ aƛǎǎ CƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ t9 ƻƴ CǊƛŘŀȅΩǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

{ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŀǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ hǾŀƭ ƛƴ !ǊŀǊŀǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ ..v ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ t-н Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ   

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ IŜƴǊȅ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ōŜƎǳƴ 

ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎ ōȅ нǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ΨмллǎΩ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ        

ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ŀǊǘΗ 
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bƻ IŀǘΣ bƻ tƭŀȅ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ {ǳƴ{ƳŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

"ÕÁÎÇÏÒ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÈÉÌÄ ÓÁÆÅÔÙ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ /ÒÄÅÒ .ÏȢ βαΪɊ ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÁÌÌ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ о-с ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōƭƻŎƪΦ  ¢ƘŜ оκпΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ΨtŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǇ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǾƻƛŎŜΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ - ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ƛƴ 

ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ   

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘƘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳύ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ aŀǘƘǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ wǳǎǘȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΦ DƻƻŘ ƻƴ ȅƻǳΣ wǳǎǘȅΗ 
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